AKTIIVINEN KANSALAINEN ON MYOS SOPIVA YRITTAJAKSI!

Markus Sovala on ohjelmajohtajana hallituksen
yrittdjyyden politiikkaohjelmassa. Politiikkaohjelman
tarkoituksena on varmistaa, etta eri ministeriot toimivat
yrittdjyyden edistamisen kannalta mahdollisemman
samansuuntaisesti ja yhteistydssd. Ohjelma on yksi
hallituksen neljasta painopisteestd, muiden
politiikkaohjelmien aiheena on tietoyhteiskunta,
tyovoimapolitiikka ja kansalaisten vaikuttamismahdolli-
suudet. Markus toimii ohjelman virkamiesvetdjana ja
ohjelmaa johtavan ministerityoryhman apuna.

Yrittdjyyshankkeen pomolla on ekonomistin tausta. Han
on valtiotieteiden tohtori ja on aiemmin tydoskennellyt
valtiovarainministeriossa mm. talouspolitiikan yksikon
paadllikkona ja paaministeri Lipposen talouspoliittisena erityisavustajana. Ennen vir-
kamiesuraani han toimi tutkijana Helsingin ja Cambridgen yliopistoissa. Haastatteli-
jana toimi Jukka Eero Vuorinen.

JEV: Miksi yrittamista pitaa edistdaa Suomessa? Miksi tama juttu tuli hallitusohjel-
maan? Onko yrittaminen joku muotiasia?

MS: Hyvin laajalti ymmarretaan, ettd Suomessa tarvitaan lisda uusia yrityksia. On tarkeas,
ettd moni niistd my6s ryhtyisi kasvamaan ja palkkaamaan uutta vdkea. Nain voidaan korvata
sitd tyopaikkapoistumaa, jota syntyy suurissa, yleensa vanhoissa yrityksissa.

JEV: Millaisena ndet yrittamisen olosuhteet Suomessa?

MS: Yrittamisen edellytykset ovat Suomessa hyvat, ainakin jos verrataan moneen muuhun

maahan. Asiasta kertoo jo sekin, ettd Suomessa on yhta paljon yrityksia ja yrittajia kuin vas-
taavan tulotason maissa vaikka henkildkohtainen innostus yrittdmiseen ei ole aina kovin suur-
ta. Hyva lopputulos laimeasta innosta ei olisi mahdollista jos olosuhteet olisivat kovin huonot.

JEV: Mita vield puuttuu? Suomessahan nayttaa asiat olevan hyvin.

MS: Usein hyvan yritysidean omaava on kokematon, rahaton ja ei tunne yritysmaailman toi-
mintaa. Hallintoasiat ovat hanelle vieraita ja lainsaadantd tuntematonta. Hanellad on sité pa-
remmat edellytykset selvita — useat kaatuvat jo alkuvaiheessa - mitd helpommat ovat hallin-
nolliset jarjestelmat, mitéd parempia neuvoja han saa yhteiskunnan rahoittamilta neuvontaor-
ganisaatioilta ja mita helpommin rahoitus jarjestyy. Jalkimmaiseenkin voi yhteiskunta vaikut-
taa.

JEV: Kun puhut palveluidean sisadanajamisesta, onko tiassa kysymys enda perintei-
sessd mielessa yrittamisesta. Minkadlaista yrittamista tassa oikein ajetaan?

MS: Teollisuuden suhteellinen merkitys vahenee, ei ehka osuutena BKT:sta, mutta tyodllisyy-
destd. Emme kuitenkaan ole kovin hyvin varautuneet tahan muutokseen. Esimerkiksi yhteis-
kunnan neuvonta- ja rahoituskoneistot ovat historiallisesti viritetty teollisuuden lahtékohdista.

JEV: Miten tulevaisuuden yrittajatyyppi poikkeaa nykyisesta? Onko meilla yrittdajyy-
teen liittyvia stereotypioita, joita pitdisi muuttaa?



MS: Jatkossa yha useampi yrittdja tulee olemaan hyvin koulutettu. Nythan suuri osa yrityksis-
td on ammatti-ihmisten perustamia - yrittajaksi ryhtymalla tyontekija on voinut paasta pa-
remmin oman tyonsa herraksi. Jatkossa akateemisten osuus nousee ja uskon esimerkiksi pat-
katoiden ja yrittdmisen valisen kuilun kuroutuvan umpeen.

JEV: Jossain vaiheessa puhuttiin ulkoisesta ja sisdisesta yrittdajyydestd. Onko keksit-
ty mitaan uutta visiota yrittdjyyteen?

MS: Sisdisesta yrittdjyydesta puhuttaessa on joskus puhujilta karannut mopo kasista. Asia ei

ole syyta mystifioida, on hyva etta nuoret oppivat aloitteellisiksi ottamaan vastuuta omasta ja
lahimmaistensa elamasta. Samoja asenteita ja taitoja tarvitaan yrittamisen liséksi perheessa,
palkkaty6ssa, tieteessa ja vaikkapa politiikassa. On tietenkin selvaa, ettd maran lapasen luon-
teella ei yrittdmisesta mitdaan tule, mutta ei se lupaa hyvaa tydelamaankaan.

JEV: Onko kansalaisten aktiivisuudella joku merkitys yrittdajyyden kannalta?
MS: On. Passiivinen yrittdja on nopeasti entinen yrittaja.
JEV: Minkdlainen ilmapiiri edistaa yrittdajyytta?

MS: Yrittajan asema eroaa palkkatyontekijan asemasta selkeasti yhdessa asiassa. Ei ole po-
moa, mutta ei ole usein tydkavereitakaan. Yrityksen kanssa ollaan ainakin periaatteessa, mut-
ta myds useimmin kadytanndssa todella yksin. Sellaisessa tilanteessa tarvitaan ulkopuoliselta
maailmalta tukea mahdollisen suotuisen ymparistdbn muodossa, mutta vahdan myoés arvostuk-
sena.

Taman kanssa on sopinut huonosti yhteen aiemmilla vuosikymmenilla vallinnut nurjamielinen
asenne, jossa palkkatyontekijan ndkdkulmasta yrittaja on voinut olla vahintdankin kummajai-
nen ja jopa jonkin sortin vilunkimies. Onneksi tdma asenne alkaa olla menneisyytta ja yrittdja
on useinkin pop. Kokemukseni mukaan mydénteinen palaute on yrittdjan yksindisyydessa viela-
kin lampimammin vastaanotettu kuin muissa ihmisryhmissa. Toki kiitoksia ei kukaan muukaan
Suomessa saa tarpeeksi.

JEV: Miten siihen paastaan?

MS: Isojen yritysten vahentaessa tydvoimaansa yrittdjyyden arvostus kasvaa viela entisestaan
- nain uskon.

JEV: Mika tassa olisi koulun tehtava?

MS: Mielestani koulun tehtavia pitaisi katsoa jalat maassa. Ensinnakin on oikein opettaa lapsil-
le aktiivista asennetta ja ympariston mahdollisuuksien tarkkailukykya. Vahan pilkettd silma-
kulmaan.

Nuorille pitda jarjestda joskus aikaa sen miettimiseen millaisen roolin he haluaisivat aikuisena
tydelamassa. Miettimisen pohjaksi tarvitaan vahan tietoakin, mutta varmaan erilaisten roolien
- tyontekija vs. yrittaja, esimies vs. alainen, suorittava vs. suunnitteleva tyd - tunnetasolla
olisi hyvéksi. Ja ilman muuta kaikkien pitdisi tietda yrittédmisesta edes jotkut perusasiat - ihan
silta varalta, ettd sellainen vaihtoehto tulee eteen.

Uskon, etta sopivassa ikavaiheessa erilaiset harjoitusyritykset yms. pelit voivat olla hyva tapa
jasentaa omia ajatuksiaan ja arvioida millainen sosiaalinen rooli kullekin sopii.



Ja sitten oikean kiinnostuksen sytyttya voidaan lahted paljon yksityiskohtaisemmin heuvon-
nassa liikkeelle. Yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa eteen tulee sitten erilaisten yritys-
hautomoiden perustaminen.

Mutta mihinkaan tuputtamiseen en usko. Yrittaminen edellyttda sellaista paattavaisyytta, etta
sitd ei voi kenellekaan syottaa. Eiko sita sanota, ettda "kannettu vesi ei kaivossa pysy”?

JEV: Enta perusopetuksen?

MS: Kuten sanoin, jalat maassa miettimaan ihmisten erilaisia rooleja ja vahan niita leikinomai-
sesti kokeilemaankin. Perinteiset "kauppaleikit” eivat varmaan ole mitenkaan haitaksi, mutta
varsinainen yrittajavalmennus tulee eteen vasta myéhemmin.

JEV: Miten opettajankoulutuksen pitdisi sinun mielestdsi reagoida tahan?

MS: Taidan toistaa itsedani sanomalla "jalat maassa”, mutta ajatuksenani on ettd hotkyilematta
haetaan pedagogisia keinoja lasten aktiivisuuden ja oma-aloitteisuuden tukemiseksi. Lisaksi
varmaan pitaisi luoda ja opettaa keinoja, joilla lapset ja nuoret saadaan tunnistamaan ihmisten
erilaisia rooleja yhteistydssa. Eri roolien tunnistaminen on edellytys sille, etta edes jotenkin
jarkiperadisesti yritetdan hakeutua itselle sopivaan asemaan yhteiskunnallisessa ty6njaossa. Se
mika on toiselle onni, on toiselle karsimys.

Samoja kasvatuspdaamaaria voidaan tunnetusti edistaa eri keinoin. Vahan vanhempien lasten
ja nuorten osalta keinojen joukkoon mahtuu varmaan jonkin sorttisten harjoitusyritystenkin
pyorittdminen, yhtena vaihtona muiden joukossa.

On kuitenkin hyva ymmartaa, etteivat peruskoulun opetussuunnitelman perusteet vaadi opet-
tajilta mitdan yritysvalmentajan taitoja tai muuta luonnotonta. Myodnteisella asenteella lapsia
kannustaen tulee hyvaa tulosta ja siihen pitda “opettajantaimetkin” ohjata.

JEV: Miten rohkaisisit koulussa olevaa nuorta lahtemaan yrittajaksi?

MS: Se voi olla hyva ja hauska vaihtoehto elaman suunnalle. Joku voi yrittdmisessa rikastua-
kin, mutta hyvalla onnella edessa on palkkatydta kiinnostavampi ja vaihtelevampi tyéura. Sopii
hyvin itsenaiselle luonteelle. Parjdaminen vaatii hyvia ihmissuhdetaitoja, aivan kuin kaikki
muukin tydelama.

Luonteeltaan vastuuntuntoiselle nuorelle voi toki kertoa, etté onnistunut yrittaja voi tarjota
henkildstolleen turvallisen tydn ja miellyttdvan tydympariston. Vdestokatoalueilla reipashenki-
nen yrittdja voi onnistua pitdmaan kokonaista kylaa tai jopa kuntaa pystyssa ja taloudellisesti
asuinkelpoisena.



