Mielenkiintoinen perusteos yrittdjyyskasvatuksesta
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Uudet opetussuunnitelman perusteet edellyttavat meiltéd opettajilta
yrittjyyskasvatuksen integroimista eri oppiaineisiin ja koko koulun kulttuuriin. Usein
opettajat mieltavat yrittdjyyskasvatuksen erilliseksi oppiaineeksi, ja etta sen opettaminen
kuuluu siihen erikoistuneisiin oppilaitoksiin. Toiset opettajat taas ovat sita mielta, ettei
heidan oppiaineensa tai -aineidensa opettamisesta voi karsia mitdén pois niin, etta
yrittdjyyskasvatus mahtuisi tilalle. Tama kaikkihan on harhaa, silla Ristiméen kirjaa
lainaten "yrittdjyyskasvatus on suurelta osaltaan kaikkia aineita koskeva opetuksen
metodologinen kysymys " (s.115). Kun tdméan ajatuksen on saanut sisaistettyd, tulee
tarve hankkia lisaa tietoa yrittajyyskasvatuksesta. Kari Ristimaki on vastannut tdhan
haasteeseen ja kirjoittanut yrittdjyyskasvatuksesta selkean perusteoksen, joka sopii
erinomaisesti eri kouluasteiden rehtoreille, opettajille ja alan opiskelijoille. H&n on jattanyt
kirjastaan lahdeviitteet pois, mika helpottaa huomattavasti sen luettavuutta. Kirjan lopusta
I6ytyy kuitenkin viiteluettelo ja useiden kappaleiden lopussa on mainittu teoksia, joihin
tutustumalla lukija saa lisatietoa kulloinkin kasittelyssa olevasta aiheesta. Kirjoittaja on
pitanyt lupaustensa mukaisesti kirjan punaisena lankana kysymysta, "miten koulu yleisesti
ja opettaja yksityisesti voivat edistaa ja kehittdéd omaa toimintaansa niin, etta
yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet voivat toteutua?” (s.9)

Kirja rakentuu siten, ettd alkuosassa selvitetaan kasitteenmaarittelyn taustoja
ja problematiikkaa seka yrittajyyskasvatuksen tarvetta. Yrittajyyskasvatuksen
metodologisten kysymysten antoisan selvittelyn jalkeen pohditaan miten koulu voi auttaa
identifioitumista yrittajyyteen. Koulun ja yrityselaman yhteisty6ta on kasitelty monipuolisesti
omassa luvussaan. Lopuksi Kirjoittaja valottaa lukijalle yrittdjyyskasvatusta ja sen sisaltoa
yksittaisen opettajan nakokulmasta ja viimeiseksi pohditaan koko kouluorganisaatiota ja
sen luomaa toimintaymparistoda yrittajyyskasvatukselle. Lukija, joka hakee selkeda
kasitteenmaarittelya yrittajyyskasvatukselle, tulee pettyméan. Ytimekasta
kasitteenmaarittelya yrittajyyskasvatukselle on erittdin vaikea, Ristimaen mukaan osittain
my6s mahdoton, tehda. Taman kirjan kirjoittaja esittda ansiokkaasti niita syitéa miksi nain
on. Kirjoittajan tarkoituksena onkin "tarjota lukijalle mahdollisuuksia perustellusti rakentaa
omaan kasitystaan yrittajyyskasvatuksesta” (s.14). Tassa tehtavassa kirja toimii

erinomaisesti.



Karkeasti ottaen yrittajyyskasvatuksen tavoitteet voidaan jakaa kahteen
osaan: ensimmainen tarkoitus on edistad oppilaiden yrittagjamaista toimintaa (sisainen
yrittajyys) ja toinen tavoite on tuoda yrittdjyys esiin varteenotettavana ammatinvalinnan
vaihtoehtona (ulkoinen yrittajyys). Monia lukijoita helpottanee Ristimaen toteamus:
yrittdjyyskasvatuksen painopisteen ja tavoitteen tulee olla muualla kuin ulkoisessa
yrittdjyydessa. Kirjoittaja nostaa esiin kolme yrittajyyden funktiota: innovatiivisuus, riski ja
sen hallinta sek& katalysaattorina toimiminen. Naita funktioita kasitelladn Peter
Schumpeterin ja Peter Druckerin teosten valossa ja jokaisesta funktiosta esitellaan yksi
kaytannon esimerkki koulumaailmasta. Ristiméki toteaa, etta yrittdjyyskasvatuksen tarve
juuri 1990-luvulla ei liene sattumaa. Kirjassa pohditaan Alvin Tofflerin 1980
iimestyneeseen teokseen nojautuen miten taloudellinen kehitys maatalous-, teollistumis- ja
tietoaaltoineen on vaikuttanut yrittajyyteen ja yrittéjyyskasvatuksen tarpeeseen.
Yrittédjyyden asemaa tarkastellaan organisaatio- ja johtamisteorioista kasin paatyen
oppivan organisaation ideaan. Nykyisen tietoaallon ajan talous kulminoituu neljaan
tekijd&n. Toiminta perustuu innovatiivisuuteen ja se edellyttdd oppimista seké yksilolta etta
organisaatiolta. Kolmanneksi organisaatioissa nousee esiin yrittdjyys ja yrittdjamainen
toiminta. Tallaisia yrittdjamaisia organisaatioita kutsutaan oppiviksi organisaatioiksi.
Tiimiytyminen on neljas tekija, joka kytkee edelliset yhteen. Tama kaikki tuo suuren
haasteen opetuksen ja itse koulun kehittamiselle.

Mielestani kirjan antoisimmassa osiossa paneudutaan siihen, miten koulu voi
olla edesauttamassa yksilon toimintaa yrittdjyytta edellyttavassa ymparistéssa. Ristimaki
esittelee vuonna 1998 opettajien keskuudessa tekemansa tutkimuksen tuloksia siita
millaisia ominaisuuksia opettajat nakevat palkansaajan ja yrittgjan tarvitsevan. Lisaksi han
pohtii miten yrittdjyyskasvatus soveltuu koulutusjarjestelmadmme. Kirjoittaja
kyseenalaistaa yrittajyyskasvatuksen erottelemisen sisdiseen ja ulkoiseen yrittdjyyteen.
Tama on mielenkiintoinen ja tervetullut pohdinta yrittajyyskasvatuksen ymparilla
tapahtuvaan keskusteluun. Ristiméen mielesté koulun piirissa voisi puhua ainoastaan
yrittdjyyskasvatuksesta ja yrittdjyyden edistamisesté ja keskittya mieluummin pohtimaan
miten koulussa voisi edistaa yksilon persoonaan liittyvid ominaisuuksia. Koska kirjoittajan
mukaan yrittdjyyden edistdminen on suurelta osin persoonallisuuteen liittyvien
ominaisuuksien ja toimintatavan edistamista, han siirtyy tarkastelemaan eri
persoonallisuusteorioita. Naita persoonallisuusteorioiden tarkasteluja varmasti kuka
tahansa kasvattaja lukee mielenkiinnolla, olipa sitten kiinnostunut itse

yrittdjyyskasvatuksesta tai ei. Tarkastelunsa Ristimaki paattaa huikeaan ajatusleikkiin



sivuilla 64-65. Yrittdjyyden opetuksen metodologisiin kysymyksiin paneudutaan my6s
Nurmen ja Salmela-Aron kehitteleman psykologisten prosessien joukkoa kuvaavan
kaavion avulla. Naita teoreettisia toiminta- ja ajattelustrategioita tarkastellaan koulu- ja
paivakotimaailmasta tuttujen kaytannon esimerkkien avulla.

Vaikka Ristiméki kyseenalaistaakin erottelun siséiseen ja ulkoiseen
yrittdjyyteen, on ulkoista yrittajyytta kasitelty kahden luvun verran. Tasta voi helposti
valittyd kuva ulkoisen yrittajyyden tarkeydestd, mutta Ristimaki monessa eri kirjan
kohdassa korostaa sisaisen yrittdjyyden olevan ulkoista tarkeampi koulu- ja
paivakotikasvatuksessa. Kirjoittaja esittelee James Marcian mallin, joka kytkee identiteetin
kehityksen erityisesti nuoren elamankulun kannalta tarkeisiin valintoihin. Taman jalkeen
Ristimaki tarkastelee yrittajyyteen liittyvien ammattiorientaatioiden jakoperusteita hanen
oman tutkimuksen avulla. Siind on analysoitu 262 opiskelijan omaelamankerrallisen
aineiston avulla yrittajyyteen liittyvaa identiteettia ja sen kehitysta. ldentifioitumista
pohditaan sukupuoli- ja ikdjakauman nadkdkulmasta. Karkeasti tulkiten miehet ja yrittdjien
lapset identifioituvat paremmin kuin naiset ja palkkatyota tekevien vanhempien lapset
yrittajiksi. lallakin naytti aluksi olevan merkitystd, mutta tarkemman analyysin jalkeen
Ristimaki paatyy toteamaan, ettei taman tutkimuksen perusteella yhteytta [6ydy.
Yrittdjyysvalinnan osatekijoista kirjoittaja on tehnyt graafisen esityksen, jota avataan
lukijalle ansiokkaasti tutkimusaineistosta esiin tulleiden kaytannon esimerkkien avulla.
Liséksi kirjoittaja esittelee lukijalle helposti avautuvan, koulumaailmaan sopivan
likeideamallin. Koulun haasteeksi Ristiméki nékee erityisesti niiden oppilaiden auttamisen,
joilla ei perhetaustan kautta ole mahdollisuutta tutustua yrittajyyteen. Laakkeeksi tahan
han ehdottaa jo monissa kouluissa toteutettavat yritys-koulu —yhteisty6t ja TET-harjoittelut.
Yritysmaailman ja koulun valinen yhteisty6 seké oppilaan tutustuminen tyéelamaéan onkin
saanut kirjaan oman lukunsa. Aihetta on kasitelty monipuolisesti ja selkeasti. Kirjoittaja
esittda asiantuntevasti yhteistyon hyddyt eri osapuolille: yritykselle, koululle, opettajalle ja
oppilaalle sek& pohtii miten yhteistoimintaa tulisi kehittdd. Koulun yritysmaailmaan
suuntautuvat yhteistyokuviot eivat kuitenkaan yksin riitd, vaan tarvitaan koko
kouluorganisaation toimintakulttuurin muuttumista yrittdjamaiseksi. Tassa meille kaikille
koulussa toimiville riittd&kin haastetta.

Yrittajyyskasvatusta yksittaisen opettajan nakokulmasta kasitteleva luku on
mielenkiintoinen, mutta mielestani kirjan haurain osio. Luultavasti kasitykseni johtuu siita,
ettd opettajana minulla oli suurimmat odotukset juuri télle aihealueelle. Taman osion

kirjoittaja aloittaa esittelemalla oman tutkimuksensa tuloksia opettajien asenteista ja



arvoista yrittajyytta ja yrittajyyskasvatusta kohtaan. Varsinaista yrittajyyskasvatuksen
sisaltba hahmotellaan Vesalaisen mallin mukaisesti neljdlle osa-alueelle:
makroulottuvuuteen, liikketoiminnalliseen -, organisaatio- ja yksildulottuvuuteen. Tata
nelikenttaa mukailevan, opettajien keskuudessa suoritetun tutkimuksen tulosten valossa
kirjoittaja nostaa esiin kaksi huomionarvoista seikkaa, joista mielestéani koulun johdon olisi
syyté olla kiinnostuneita. Ensimmainen on opettajien yrittdjyyden ja yrityselaman
omakohtainen tuntemus, jota voi edistdé esimerkiksi opettajan TET:n avulla. Vain harvalla
opettajalla on entuudestaan arvokasta tyokokemusta lilkke-elaman palveluksessa. Toiseksi
hyvalla taydennyskoulutuksella voi luoda parempia edellytyksia opettajan
yrittdjyyskasvatuksen harjoittamiselle.

Kirjan viimeinen luku on omistettu koko kouluorganisaation ja -instituution
luomalle yrittdjyyskasvatuksen toimintaympéariston pohdinnalle. Yrittdjyyskasvatuksen
toteuttamisen kehityksen Ristimaki kuvaa asettuvan neljalle eri tasolle. Kaytannon
esimerkkind Lapualainen luokanopettaja, KM Teija Karvonen kertoo
mukaansatempaavalla tyylillaan omista kaytannon yrittajyyskasvattajan kokemuksistaan
alkaen 1990-luvun alusta. Seuraavaksi kirjoittaja avaa muiden kirjoittajien kirjoihin
tukeutuen sitd, miten yrittdjyyskasvatus sijoittuu kouluorganisaatiossa ja miten koulun
muuttuminen ja muuttaminen edesauttavat yrittajyyskasvatuksellinen toimintakulttuurin
luomisessa. Lopuksi Ristiméki ottaa esille terminologiakeskustelun, jota opettajien
keskuudessa kaydaan, tai ainakin kaytiin viela vahan aikaa sitten. Yrittajyyskasvatukselle
kaivattiin uutta termia, esimerkiksi yrittavyys. Kirjoittaja kuitenkin ilmaisee selkeasti oman
mielipiteensa siita, ettd Suomessa termia yrittajyyskasvatus tarvitaan juuri tdsséa
muodossa.

Tama asiantunteva kirja on kirjoitettu jo vuonna 2004, mutta mina ldysin sen
vasta viime talvena. Toivon sen yha loytavan uusia lukijoita kasvatustydssa

tyoskentelevien ja talle alalle aikovien keskuudesta. Mielenkiintoisia lukuhetkia!
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