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Tyon mieli - merkitykset ja ajattelumallit
toiminnan ohjaajina

“Kyse on opettajan toiminnan ja tydn merkityksestd, jarjestd,
mielestd. Tyon “mieli* vaikuttaa siihen, miten sitoudumme
ty6hdn ja miten ymmarramme sen merkityksen suhteessa
yksilihin ja yhteiskuntaan.

Merkitys kytkeytyy kiintedsti siihen, minkd arvon annamme
tydllemme, mita piddmme tydmme keskeisena tavoitteena
ja mitd vaikutuksia uskomme tydllamme olevan. Opettajan
tyén mieleen vaikuttaa ratkaisevasti se ajatuksellinen
perspektiivi — sanokaamme nakdala —, joka meilla on
ihmiseen, kulttuuriin ja itse kasvatus- ja opetusty6hon.™
(Aaltola 2005, 19)
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KOULUKULTTUURI
— ohjaa koulun toimintaa?

¢ IImenee koulussa yhteisesti jaettuina arvoina,
uskomuksina ja toimintatapoina.

e Thmiset ovat asioista tai ilmidista “sita mieltd, etta ne
ovat totta tai oikein”.

o Kouluilla on keskenaan erilaiset kulttuurit -- ja siksi
yhtena kehittdmisen lahtokohtana tulee olla myds
koulun kulttuurianalyysi.

o Koulukulttuuri toimii my6s linssing, jonka lapi koulun

ulkopuolista maailmaa tarkastellaan.
(Fullan 2005, Stoll 2002, Berg 2003)
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KOULUKULTTUURI

"Ma veikkaan, etté se riippuu siitd koulun kulttuurista eli ettd miten
siella toimitaan. Ettd miten siella rehtori toimii tai miten johdetaan

sita koulua. Miten keskeiseen asemaan sielld koulussa nostetaan se
opetussuunnitelma, vai onko opetussuunnitelmana oppikirja...

Se, ettd miten on totuttu tekemaan. Jossain kouluissa otetaan se

opetussuunnitelma kateen ja léhetdan tekemaan sita
tydsuunnitelmaa syksyksi.”

(Luokanopettaja haastattelussa 4/2002, Johnson 2006, 187.)
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Koulu mikropoliittisena yhteisona

Kouluyhteisén pyrkimys yhteisten asioiden hoitamise en
ja koulun arkisen toiminnan yllapitamiseen johtaa

erilaisiin, seka avoimiin etté katkettyihin konflikte ihin ja
kamppailuihin sen jasenten valilla.

Konfliktien taustalla on eri opettajaryhmien ja -
kulttuurien tai opettajien ja koulun johdon tai
kouluhallinnon toisistaan poikkeavat kokemukset ja
nékemykset koulun tehtavasta ja toiminnasta.

Kamppailut koskevat niin koulun fyysis-aineellisia kuin
aineettomia resursseja:  valtaa, arvonantoa, statusta ja
erilaisia symboleja...

( Johnson & Salo 2008)

Koulun pinnallinen, varautunut yhteisty®

Kouluyhteisoissé on paljon pinnallista yhteisollisyyttd, joka muistuttaa
etdisesti rautatieasemaa — tai muurahaispesaa.

Thmiset kiiruhtavat omien aikataulujensa ja reittiensa mukaisesti
muodostaen puroja ja virtoja ja noudattaen kaunista, hyvin jarjestettya
logistista suunnitelmaa.

Silloin talldin syntyy jokin ongelma tai hairictilanne, joka hoidetaan
nopeasti ja tehokkaasti hairitseméatta muuta liikennetta.

Jotkut ihmisryhmat viivahtavat hetkisen samassa tilassa, ..., mutta
kiiruhtavat taas kukin oman suunnitelmansa mukaisesti omille teilleen.

Tama pinnallinen yhteisollisyys peittéa kuitenkin alleen sen, etta aidot
kohtaamistilanteet ovat enemmankin poikkeus kuin saanto ja
opettajien yhteistyd luonteeltaan etdisempaa ja maaraltaan
vahaisempad kuin mihin pinnallisen yhteisollisyyden maéré viittaisi.

Tarkemmin tarkasteltuna huomataan, etta kiire ja tietty varautunut
etdisyys leimaavat niitakin tilanteita, jotka on periaatteessa varattu
kohtaamiseen. (Kykyri 2007)
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Kytkennat koulutydssa = tunteet koulutydssa

Opettajan tyohon liittyy erilaiset ihmissuhteet oppilaisiin ja
kollegoihin, joissa tunteilla on myds merkityksensa.
Varsinkin luokanopettajat saavat opetustydsséaan oppilailta
positiivista palautetta, jonka takia tunneside oppilaisiin on
palkitsevampi ja laheisempi kuin kollegoihin.

(Hargeaves 2000)

Opettajat toimivat asiantuntijoina luokkatilanteissa, jolloin
sidos asiantuntijatydssé on tiukka kun taas koko koulua
koskevien asioiden toimintatasolla heidéan
vuorovaikutuksensa on vahaisté eli sidos on léyha.
(Vulkko 2001)

Kokemus, tieto ja tunne - selviytyminen tydssa

Tunne syntyy, kun kokemus liikuttaa mieltd. Tunne muodostuu
positiiviseksi, mikali kognition tarjoama selitys tapahtumalle on
positiivinen ja painvastoin. Tunteisiin liittyy halu pitaa niita ylla tai paasta
niisté eroon. (Pietarinen 2002, 236 - 237.)

Tunteet ovat yhteydessa niita synnytténeisiin kokemuksiin. Sen
synnyttaa ajatus kohteesta hyvéan tai pahan aiheuttajana
(Pietarinen 2002, 248).

Selviytymisen kokemuksen ymmartamisen kannalta tunteen
kognitiivisten ominaisuuksien tarkastelu on keskiossa.
(Lehkonen 2008)
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OHJAUSIARIESTELMAN RISTIRIITAISET VIESTIT

Opetussuunnitelman - n. 10 vuotta

perusteiden ja tuntjjaon - normi

avulla ohjaaminen - koko perusopetus
Informaatio-ohjaus - vuosittaiset painopistealueet

tdydennyskoulutuksen avulla | - ei velvoitetta
- aktijviset osallistujat

Ohjaus kehittémis- -2-3 wuotta

hankkeiden ja projektien - projektinhallinta, taloudellinen
avulla (KESU, opm, Oph) hyéty ja vastuu tuloksista

- aktiiviset koulutuksen jérjestajat

Perusopetuksen - tyokalu perusopetuksen laadun
laatukriteerit (4.2.2009) kehittédmiseen ja arviointiin
- koko perusopetus

Koulun muutoksen monimutkaisuus

1 Koulun muutos tulisi ndhda kaaoksen ja kompleksisuuden
maailmassa, jossa koulun muutosprosessi on myds
kompleksinen ja kaoottinen.

2 Tulisi ymmartaa niita iaalisi imia, jotka
ohjaavat koulun muutosta ja sitd miten kasvattajat
ymmartavat niita ja vastaavat niiden haasteisiin.

3 Tulisi ymmartaa niita poliittisia tekijoita, jotka
madrittelevat koulun muutoksen tavoitteet ja prosessit.

4 Tulisi ymmartaa oppimisen, opettamisen ja johtamisen
emoti li ktit ja kuinka ne voivat ohjata tai

a toi muutoksen tavoitteita.
(Hargreaves 1998)

Koulun muutoksen sietamaton vaikeus

»Muutoksen perustelut ovat huonosti kdsitteellistetty tai niita
ei ole selvasti osoitettu. Ei ole selvilld kuka muutoksesta hyotyy
ja miten, eika eteenkaan ole ilmaistu selvasti sitd miten
oppilaat siitd hyotyvat.

»Muutos on liian laaja-alainen ja kunnianhimoinen, niin etta
opettajien tulee tydskennelld liian monella taholla tai
vastavuoroisesti muutos on liian rajallinen ja spesifi, ettd
todellista muutosta ei ilmene lainkaan.

»>Muutos on liian nopea, ettei ihmiset ennata sita kasitella tai
niin hidas, ettéd sen suhteen tullaan kérsimattomiksi tai siihen
kyllastytaan ja mielenkiinto suuntautuu muualle.

(Hargreaves 1998)

Koulun muutoksen sietamaton vaikeus(2)

»Muutos on heikosti resurssoitu tai resurssit poistetaan heti kun
innovaation ensi aalto on ohi. Ei ole riittdvasti varoja
materiaaleihin tai opettajien suunnittelutyhén. Muutoksesta
tulee opettajille taakka, jota he eivat jaksa kantaa ilman
lisatukea.

»Ei synny pitkakestoista sitoutumista muutokseen, joka veisi
ahdistuksen, turhautumisen sekd@ ensivaiheen kokeilujen ja
vaistamattémien takaiskujen aiheuttaman epatoivon ylitse.

»Avainhenkilot, jotka voivat my6tavaikuttaa muutokseen, eivat
ole sitoutuneita. Vastaavasti avainhenkil6t saattavat muodostaa
muutoksen kannalta liian sitoutuneen innovatiivisen eliitin, josta
opettajat tuntevat olevan eristyksissa.

(Hargreaves 1998)

Koulun muutoksen sietamaton vaikeus(3)

»Oppilaat eivat ole osallisena muutoksessa tai sité ei ole selitetty
heille ja pitavat tiukasti kiinni niistd oppimistavoista, jotka ovat heille
tuttuja. Siten heistd tulee entisajan voimakkaita kannattajia.

»Vanhemmat vastustavat muutosta, koska he on pidetty siita
etaalla. Vaihtoehtoisesti vanhempien ryhma tai joku vanhemmista
voi yrittdd, ettei uudistus vaikuttaisi heidan omiin lapsiinsa.

»Johtajat ovat joko liian kontrolloivia, lilan tehottomia tai
murskaavat innovaation sen varhaisessa vaiheessa ennen kuin on
paasty riittavan pitkalle.

»Muutos joutuu eristyksiin ja ajautuu tyhjan paalle muiden
muuttumattomien rakenteiden takia. Muutosta on voitu koordinoida
huonosti ja samanaikaisten muutosaaltojen takia opettajien on
vaikea keskittya siihen. (Hargreaves 1998)




Koulun muutoksen sietamaton hitaus

1. Raha ei tarjoa yksinkertaista ratkaisua koulun muutoksen
ongelmiin.

N

. Muutos onnistuu parhaiten silloin, kun muutoksen
kohteena olevat yksil6t haluavat muutosta ja
se on heille merkityksellista.

w

. Koulun kehittédminen edellyttdd huomattavaa muutosta
yksildiden keskindisissa vuorovaikutussuhteissa seka niihin
liittyvissa uskomuksissa, asenteissa, normeissa ja
valtarakenteissa.

Koulun muutos edellyttaa rakenteellisten uudistusten
lisaksi kulttuurin muutosta ja varsinkin ajattelutapojen
muutosta. (Sahlberg 1997, 116.)
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“HYVA OPETTAJA” —opettajuuden kehittyminen

Vuosikymmen Opettajuus

1960-luku sosiaalistaja ja kansankynttila

1970-luku hyvén opetustaidon hallitsija

1980-luku asiantuntija D
1990-luku reflektoiva, tutkiva opettaja }&
2000-luku yhteiskunnallinen vaikuttaja ja kasvattaja (I)‘
vuoteen 2010 eettisesti nakemyksellinen ja aktiivinen G
mennessa yhteiskunnan kehittéja I

Luukkaisen (2004) mukaan opettajuus on aktiivista ajassa elamista ja
tulevaisuushakuista suunnan nayttamista oppijan ja yhteisen hyvén parhaaksi.

Dialogi ja keskindisessa
vuorovaikutuksessa

« Dialogi on keskustelua, jossa ihmiset
rakentavat yhdessa merkitystd, tarkoitusta tai
ymmarrysta (logos), eli etsivit mielta
ja tulkintaa elamadlleen ja maailmalleen.

* Logos syntyy valitilassa (dia) — ihmisten kautta,

vdlilla ja lapi — joten se ei ole kenenkadn omaa.
¢ Logos ei koskaan ole lopullisesti valmis, vaan
se virtaa ja lilkkkuu ihmisten keskustellessa.

(Karjalainen ym. 2006)

Kouluyhteis6n hidas kulttuurinen muutos
(Johnson 2004,;2006)

Koulun muutos
mahdollisuutena

Koulun muutes
uhkana
SOSIAALISESTI

SUOTUISA
ROOLI

MUUTOS-
AGENTIT

VASTUSTAJAT

Yhsityisyys Yhtelstyon
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TOIMINNAN KEHITTAMINEN

Toimintatutkimuksen

spiraali
(Heikkinen 1999)

HAVAINNOINTI

TOIMINTA

PARANNELTU
SUUNNITELMA

TOIMINTA

REFLEKTOINTI

HAVAINNOINTI

REFLEKTOINT!

Toiminnan ja tutkimuksen
samanaikaisuus

SUUNNITELMA




Koulutuksen kestava kehittaminen
Luottamus opettajien ammattitaitoon
Jja paikalliseen kokemukseen

Kouluf Kestava kehit;'a"migen

Koulukulttuuri

Salo & Johnson 2008

Koulun kestavan kehityksen edellytyksista

E * 2000-luvulta alkaen koulun muutosta on pidetty entista
enemman kulttuurisena ilmiéna.

KOKKOLA
KARLEBY

« Hyvia suomalaisia oppimissaavutuksia on yha enemman
tarkasteltu kouluorganisaation kulttuurisista toimintavoista
kasin.

* Koulun muutosta tarkastellaan télléin evoluution analogian avulla.

 Kulttuurinen ymmartdminen avaa myds mahdollisuuden sille, etta
koulujen erilaisuutta pidetaénkin suomalaisen diversiteetin eli
erilaisuuden tunnustamisena ja paikallisen viisauden ylistamisena.

« Yleispatevien ratkaisujen kaavamaisen soveltamisen sijaan vahva
professionaalisuus, luottamuksen kulttuuri ja paikallisten
olosuhteiden tunteminen on luonut hyville ratkaisuille perustan.

(Johnson & Salo 2008)

KOULUN KEHITTAMISEN TARINOITA...

PETER JOHNSON - KIMMO TANTTU (tolm,)

Kestavid ratkaisuja
kouluun

Kokemuksia yhtenaisesta perusopetuksesta
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